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INTRODUCCION

El Plan estratégico institucional, Es un instrumento es fundamental en la Gestion
Institucional y constituye el documento de trabajo en el que se concreta y se define de
manera concreta y especifica el direccionamiento estratégico cuyo logro se contribuye
con el proceso de disefio e implementacion de planes para alcanzar los objetivos y
metas realistas de desempefio institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao. El cual estd estructurado en Marco Conceptual, Analisis
Institucional, Construccion del Plan Estratégico Municipal y la Estructura Orgénica del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao.

Este plan es un instrumento de planificacién, asi como una herramienta para el
accionar municipal, que servira de guia para la gestion y la toma de decisiones en los
proximos afios. Que propone organizar, regular y orientar las actividades que llevaran
al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao, a alcanzar los objetivos y
metas que se ha planteado en concordancia con los lineamientos emitidos desde el
gobierno central y la normativa legal vigente.

1 Marco Conceptual

El planteamiento estratégico es una herramienta administrativadedireccion, esdecir se
convierte en la guia para alcanzar el logro de los objetivos, es un sistema de
planeaciénalargo plazo.

La planeacion estratégica es el esfuerzo sistematicoy formal de un GAD Municipal
para establecer sus propésitos, objetivos, politicas y estrategias basicas, para
desarrollar planes detallados con el fin de poner en practica las politicas y estrategias,
y asi lograr los objetivos y propositos basicos de la competencia.

Los cambios de una cultura institucional, a los que, apuesta toda reforma estratégica,
son complejos porque deben incidir en tres niveles:

a) Elnivel simbdlico, donde se encuentran los signos importantes valorizados por
una organizacion.

b) Las practicas organizacionales, donde se expresan las normas de
comportamiento subyacentes a los sistemas y estructuras;y

c) Los valores, las actitudes y creencias profundamente arraigadas.

Con estas consideraciones es necesario mencionar que toda propuesta de cambio, se
realiza en funcién del desarrollo de capacidades institucionales y el paradigma
organizacional sustantivo o de valor y ambas entradas privilegian el papel social y su
rol de transformacion de los gobiernos locales, como iluminador del paradigma
organizacional a adoptar, de sus implicaciones para la democracia, la gerencia y el
cumplimiento de las metas de desarrollo.

El enfoque de desarrollo de capacidades institucionales busca la introduccion de
cambios organizacionales intencionados y participativamente planeados, que habilitan
a un gobierno local para actuar como agente de transformacion social. En sus lineas
maestras, este enfoque enfatiza:

1. La necesidad de fortalecer el rol normativo del gobierno local, concebido como
su capacidad de influencia ante los otros actores: capacidad que no se acaba
en el desarrollo del papel legislativo o rector (formulacion de ordenanzas) sino
que debe expresarse especialmente en el planteamiento de nuevos valores,
actitudes, comportamientos, conocimientos, tecnologias, y su difusion
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entendida como la generalizacion, la aceptacion e incorporacion de este rol en
la sociedad.

2. Necesidad de asumir plenamente aunque progresivamente las competencias
y establecer los recursos para alcanzar un nuevo orden social donde el
horizonte de justicia, desarrollo, democracia y equidad visionado y acordado
por sus habitantes, se vuelva una realidad.

Desde esta vision se promueve flujos horizontales - verticales de comunicacion
y la busqueda de sinergias a través del trabajo en equipo, la democratizacion
de la toma de decisiones y el desarrollo de estructuras mas horizontales con
mayor distribucion de responsabilidades.

Los valores promovidos son: sensibilidad, cooperacion, intuician, flexibilidad,
persuasion y negociacion. Se propone como una tentativa de superacion de la
dicotomia historica entre planeamiento y ejecucion, decision y accidn,
pensamiento y concrecion. En este paradigma, las personas son concebidas
como seres humanos y por tanto las propuestas deben propiciar el rescate de
sus talentos, deseos y proyecciones en la accion publica, creando sentidos de
vida colectivos.

12 Marco metodoloégico

La construccion del Plan Estratégico Institucional es trazar el camino para alcanzar en
suefio; el mismo que supone esfuerzo y trabajo de parte de quienes hacen el GADMB
y varias herramientas planteadas y construidas con anticipacién, como el Diagnostico
Institucional, el Modelo de Gestion y su Plan de Fortalecimiento Institucional, mismos
que buscan mejorar el desempefio de la institucion, por medio de una planificacion
estratégica ligada a un sistema de Administracion por Procesos de acuerdo al siguiente
esquema.

Mustracion 1 - Requerimiento y expectativas del GAD Municipal de Balao
Fuemnte: Direccion de Gestion de Planficacion y Crdenamiento Termtarial del GAD Munieipal de
Balao

En base a los requerimientos y expectativas del GADMB, es importante generar una
vision sistémica dentro de la planificacion estratégica, que confluya en una gestion por
resultados. Con estos antecedentes es necesario implementar procesos simples y
flexibles que se adecuen a las distintas situaciones de los proyectos, obras, servicios
o a la gestion que el GAD municipal aplique, todo esto con el fin de identificar v
jerarquizar problemas y riesgos internos y externos, con el fin de elaborar un sistema
de supervision enfocado a resolver los problemas de mayor complejidad para vencer
limitaciones y lograr un impacto positivo en que las operaciones de la institucion,
principalmente en la mejora de la capacidad organizacional.

14 de octubre de 2020
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lfustracion 2 - Proceso de Planeacion Esfratégica
Fuente' Direccitn de Gestion de Planificacion y Ordenamiante Terntorial del GAD Municipal de Balao

En este sentido se planted una metodologia que identificd: donde se quiere llegar,
basandose enla construccion colectiva de la mision y visioninstitucional contodo el
equipo directivo del GADMB, a través de Preguntas generadoras y usando la
herramienta meta plan.

1.3 Momentos del Proceso

I.  Momento Analisis y diagnostico situacional del GADMB, la identificacion
y visualizacion del estado de la situacion permitio identificar sus
fortalezas y debilidadesinternas, se detectaron los problemasyy las
posibles soluciones para mejorar la situacion.

II.  Momento Plantear una restructuracion organica ypor procesos que
faciliten la administracion publica y la gestion de la misma, de tal
forma que permitan asumir nuevas competencias y permitan brindar
un acompanamiento a la gestion del territorio.

. Momento Construccion colectiva de cada una de las herramientas
que permitan dar operatividad a la nueva gestion del GADMB, a
través de Talleres participativos, didacticos y propositivos.

IV. Momento Caracterizado por la validacion y revision de todas las
herramientas planteadas por el equipo consultor de apoyo, que dara
operatividadalopropuestoyquehasidoconsensuado y construido por
parte de las autoridades electas, funcionarios, especialistas del
GADMB, acogiendocadaunadelasobservaciones.

14, Marco Legal

La Conslitucion Politica de la Republica del Ecuadorensuarticulo 1, determina que
Ecuador esun estado social de derecho y que su gobierno a mas de republicano
presidencial, electivo, representativo, responsable, es alternativo, participativo y de
administraciéndescentralizada. Quelasoberaniaradicaenelpueblo,cuyavoluntades la
base dela autoridad.

La Carta Magna, estructura el estado ecuatoriano y a sus diversas instituciones y
deberes publicos basandose en la participacion activa de los sectores civiles
involucrados.

La Constitucion Politica de la Republica en el articulo 228 concede plena autonomia a
los gobiernos seccionales.

En el Art. 112 del Reglamento de la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa y de Unificacion y Homologacion de Sector Publico establece que el
desarrollo institucional es el conjunto de principios, politicas, normas, técnicas,
procesos y estrategias que permite alasinstituciones, organismos, entidades, empresas
publicas; y, en las entidades de derecho privado en las cuales las instituciones del
Estado tienen participacion mayoritaria, organizarse para generar el portafolio de
productos y servicios institucionales acordes con el contenido y especializacion de su
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mision, objetivosyresponsabilidades enrespuesta alas expectativasy demandasde los
clientes externos.

Con estas aclaraciones es importante considerar e identificar lasaccionesy procesos
que son necesarios mejorar, entre los cuales se contemplan principalmente las
disposiciones del Plan Nacional de Competencias, Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Ley de Participacion Ciudadana y Control
Social, ademas de las recomendaciones emitidas por parte de la Contraloria General
del Estado y ofras herramientas reguladoras de la gestion de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD's).

1.5. Marco Institucional

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Balao, busca en la
Planificacion Estratégica Institucional, una herramienta que permita identificar las
estrategias encaminadas al fortalecimiento y homogenizacion de las capacidades
de planificacion y coordinacion, lo cual permitira implementar un nuevo modelo de
planificacion a largo plazo que sea vinculante a la Estrategia del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial y el Plan Nacional de Desarrollo.

La elaboracion de los planes institucionales sirven de base para la programacion
presupuestaria, convirtiéndose en elementos orientadores de la gestion municipal
para asegurar la continuidad de los objetivos estratégicos institucionales y por
ende de los programas y proyectos, los cuales dependen de la participacion de casi
todos los empleados y trabajadores, y responden a un procedimiento de
concertacion de actores sociales e institucionales, como uno de los pilares para
fortalecer los procesos de gestion participativa a fin de construir una propuesta
integral y sustentable que se fortalezca permanentemente en base a la mision,
vision, objetivos y procesos para llegar a conseguir los fines del desarrollo humano
sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Ante esto se ha observado la necesidad de actualizar la estructura organica yla
planificacion institucional a fin de optimizar los recursos institucionales mediante |a
aplicacion de una planificacion estratégica donde se identifiquen claramente los
recursos, la ejecucion, tiempos y responsables para cumplir con los objetivos
planteados, ademas de incorporar procesos gue permitan generar mecanismos
para asumir la propuesta de descentralizacion y asuncién de nuevas
competencias que los Gobiernos Auténomos Descentralizados deben asumir por
mandato de la ley.

2.1. Descripcion de la Institucion
El diagndstico institucional es una herramienta que permitid analizar la realidad
del GADMB, y de ese analisis se obtuvieron los siguientes resultados:

211  Analisis Interno del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Balao.

A raiz de la informacion sistematizada se logré obtener datos generales vy
especificos por direccién, dando como resultado los siguientes indicadores:

s Género: De los 238 funcionarios que representa el universo del personal
que labora en el GADMB, 72 personas son de sexo femenino dando un
total del 30%, y 166 personas correspondiente al género masculino, por lo
tanto se evidencia un total del 70% del total.

14 de octubre de 2020
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Género de los funcionarios del GAD Municipal de Balao.

Femenina

Masculing 166

0 20 40 60 20 100 120 140 160 180

ltustracion 3 - Género de los funcionarios del GAD Municipal de Balao
Fuente: Coordinacion de la Unidad Administrativa de Talento Humano del GAD Municipal de Balao

Modalidad Laboral: De los 238 funcionarios que representa el universo del
personal que labora en el GADMB, el 58% labora bajo modalidad de codigo de
trabajo, el 42% labora bajo modalidad LOSEP, mientras que en la modalidad de
servicios ocasionales y bajo la modalidad de honorarios profesionales, no existe
porcentaje.

Modalidad laboral de funcionarios del GAD Municipal de
Balao.

Hanaorarios Prafesionales

Servicios Ocasionales

Modalidad Losep

Codiga de Trabajo
0 20 40 G0 80 100 120 140 160

lustracion 4.- Modalidad Laboral de funcionarios del GAD Municipal de Balao,
Fuente: Coordinacion de la Unidad Admmistrativa de Talento Humano del GAD Municipal de Balao,

Rango de edad (afios): Del analisis realizado se desprende que un 3% del
personal del GADMB se encuentra en edades comprendidas entre 19 y 25 afios y
un 29% en edades entre 26 a 35 afios, es decir el personal que labora en el
GADMB es en su mayoria joven y joven adulta, el 29% entre 36 a 45 afios, el 17%
entre 46 y 55 aiios, el 18% entre 56 y 65 afos, el 4% entre 66 y 75 afios y el 0%
entre 77 y 81 anos.
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Rango de Edad de funcionarios del GAD Municipal de Balao.

Edad de 76-81 afios
Edad de 66-75 anos
Edad de 56-65 afios
tdad de 46-55 afios
Edad de 36-45 afios

Edad de 26-35 anos

Edad de 19-25 anos
0 10 20 30 40 50 60 70 80

liustracion 5 - Rango de edad de funcionarios del GAD Municipal de Balso.
Fuente Coordinacion de la Unidad Administrativa de Talento Humano del GAD Municipal de Balao.

Nivel de instruccién: De acuerdo a la informacion proporcionada por la
Coordinacion de la Unidad Administrativa de Talento Humano, el 38% tiene
instruccion basica, el 36% instruccion media y el 26% tiene instruccion superior,
por lo que es importante que el GADMB, fomente un programa de
profesionalizacion de su personal.

Nivel de Instruccion de funcionarios del GAD Municipal de
Balao.

instruccisn Superior | o

Instruccion Media

Instruccion Basica

0 10 20 30 40 50 60 70 20 S0 100

llustracion 6.- Nivel de Instruccién de funcianarios def GAD Municipal de Balao,
Fuente: Coordinacion de la Unidad Administrativa de Talento Humano del GAD Mumncipal de Balao.

Personal con discapacidad: El 97% del personal no presenta discapacidad,
mientras queun 3% presentanunnivel de discapacidadytienencarnetdediscapacidad.
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Nivel de Discapacidad de funcionarios del GAD Municipal de
Balao.

Caon Discapacidad l

1] 50 100 150 200 250

llustracn 7 - Nivel de Discapacidad de funcionaros del GAD Municipal de Balao.
Fuente: Coordinacion de fa Unidad Administrativa de Talento Humano del GAD Municipal de Balao.

3.1 Analisis Situacional de la Institucién FODA del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao.
e Fortalezas

1.- Politico Administrativo

+Liderazgo, credibilidad y experiencia de la primera
autoridad.

-Consideracion entre autoridades, empleados y trabajadores.

-Buena disposicion de trabajo en equipo.

+Apoyo de la maxima autoridad para la inversion en
desarrollo tecnologico.

. 4.- Humanos

«Buen espiritu de trabajo del personal municipal

14 de octubre de 2020
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e Oportunidades

1.- Politicas e institucionales

»Credibilidad politica y confianza en el alcalde.

+Liderazgo a nivel Cantonal.

» Apoyo de la ciudadania del Canton Balao.

-Buena relacion del Alcalde con el gobierno central, con
autoridades locales y regionales.

*Apoyo del gobierno a la gestion municipal. ™

*Apoyo de las diferentes entidades publicas: Asociacion de
Municipalidades del Ecuador, Prefectura del Guayas,
Planifica Ecuador entre otras.

«Alta expectativa por el gremio y/o asociaciones de
cangrejeros, pescadores y mejor la organizacién del Canton.

4.- Territoriales

*Balao Ciudad amable que crece.
«Balao tierra del cangrejo.
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e Debilidades

1.- Politico Administrativo

«Carencia de un modelo de gestién del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao.

«Falta de coordinacion interna.
=Débil comunicacion interna y externa,

-Desconocimiento del funcionamiento institucional por parte
del cuerpo directivo.

«Exceso de tramites burocraticos vuelven lenta la gestion.

«Recursos financieros insuficientes para atender todas las
necesidades del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Balao.

*Falta de Recaudacién (Cuentas por cobrar de anos
anteriores).

4.- Tecnologicas

*No se dispone de medios institucionales para comunicacion
interna y difusion hacia el cliente externo.

— D.- Humanas

«Inexistencia de incentivos laborales.

<Desarticulacion entre mandos medios y personal operativo.
«Personal no capacitado.

«Personal sin experiencia.

6.- Técnicas

« Catastro no actualizado.
*Ordenanzas desactualizadas.
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¢ Amenazas

1.~ Politicos e institucionales

-Comentarios negativos sin fundamento a través de redes
sociales sobre la administracion actual.

«Incumplimiento de recomendaciones de la Contraloria
General de Estado.

+Falta de informacion oportuna de parte de los servidores de
la municipalidad.

«Limitacion en la asignacion de recursos para los GADs.
«Falta de Financiamientos para proyectos de inversion.
«Situacion econdémica del Gobierno Central.

+Falta de concientizacion de la poblacion hacia el cuidado de
las obras.

+Falta de campafias de concientizacion en la poblacion para
no botar basura en las calles.

+Actores sociales como los pescadores, cangrejeros esten
dipuestos a involucrarse en proyectos de desarrollo en las
diferentes entidades publicas.

4 - Territoriales

«Falta de alcantarillado en diferentes sectores y recintos del
Canton.

*Balao crece de forma desordenada.

GAD MUNICIPAL holoo
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3.2 Construccion del Plan Estratégico Institucional, PElI del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Balao.

El Plan Estratégico Institucional es una herramienta elaborada por el cuerpo
directivo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao, que buscan
la construccion de un Gobierno Municipal basado en la participacion, la
transparencia y la constante bisqueda compartida del desarrollo, incrementando
de esta manera su capacidad de respuesta a las demandas de las comunidades,
mejorar la eficiencia administrativa, mejorar la planificacién, la ejecucion, el
seguimiento, el control y la construccion de coordinacion y corresponsabilidad
institucional para perseguir estratégicas que ataquen la pobreza, la exclusién y la
inequidad establecida en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

3.3 Objetivos

3.31 General

Construir un gobierno municipal que lidere una gestidon municipal eficiente
fundamentada en el establecimiento de pautas, lineamientos y estrategias que
permitan alcanzar un desarrollo sostenible del territorio.

3.3.2 Especificos

» Impulsar la gestion publica de calidad basada en la eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracién, descentralizacion, coordinacién, participacion,
planificacion, transparencia yevaluacion.

o Fortalecer la gestion del territorio, a través de la implementacion de
herramientas que mejoren la gestion publica, la construccion de politicas
pUblicas de calidad, el desarrollo de capacidades y el involucramiento de la
poblacion.

3.4 De la Visién, Mision principios y valores institucionales del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Balao.

El Municipio en su composicion territorial y en su proyeccion a futuro tiene
caracteristicas que permiten describirlo como un cantén humano y habitable: que
impulsa politicas pUblicas que reconocen, restablecen, garantizan y ejercitan los
derechos vy libertades de las y los ciudadanos; que reduce de manera progresiva
y sostenida los indicadores de exclusion social, econémica, tecnoldgica, de
educacion, salud, cultural, espacial, la desigualdad y la discriminacion, con un
habitat sano, saludable y seguro: con oferta accesible y de calidad a vivienda,
salud y educacion; que brinda oportunidades culturales y recreativas; con amplia
cobertura en la prestacion de servicios basicos de altos estandares de calidad en
términos de su disponibilidad, acceso, permanencia,y pertinencia; limpia y verde,
y la seguridad como baluarte de convivencia.

Por otro lado es un GAD Municipal con un modelo de gobierno democratico,
participativo, incluyente y cercano; en el que se prioriza los derechos y libertades
de las y los ciudadanos, a través de la articulacion y ejecucion de politicas publicas
con todos los niveles de gobierno.

Trabaja por ser un municipio con un modelo de gestion innovador, que dispone de
herramientas gerenciales, administrativas y tecnolégicas que permiten una
adecuada toma de decisiones y garantizan una gestion publica humana,
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incluyente, moderna, eficiente, honesta y transparente, ademas cuenta con un
equipo de servidores publicos comprometidos y capacitados en sus competencias
y habilidades, ha logrado importantes alianzas publicas y privadas nacionales y
locales; la cooperaciéon internacional técnica y no reembolsable, y el
financiamiento de inversion extranjera, posicionando la marca ciudad,
integrandola al mundo global.

MISION

"El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Balao, planifica, gestiona y
administra el bienestar y el desarrollo social, cultural, econémico de su comunidad
entregando con honestidad y eficiencia prestaciones y servicios colectivos de
calidad, y calidez con el firme compromiso de mantener un canton digno para el
buen vivir, para trabajar e invertir".

VISION

"Ser reconocidos como un Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal medelo
a nivel nacional, que ofrece servicios de consumo colectivo de calidad, que genera
satisfaccion y bienestar a sus habitantes, tanto del sector urbano como del rural,
asi como a sus visitantes nacionales y extranjeros, trabajando en sintonia con el
pueblo para hacer de Balao una ciudad de desarrollo economico, politico y social,
apta para el buen vivir, con armonia y seguridad".

PRINCIPIOS

Estos principios se encuentran publicados en el "Cadigo De Etica de las
Servidoras y Servidores Municipales del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao" aprobado el 14 de enero de 2012.
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Principio 1.-

*Art. 1.- El buen crédito

Principio 3.-

«Art. 3.- La discrecion

Principio 4.-

*Art. 4.- El Honor

Principio 5.-

*Art. 5.- La idoneidad

--—

*Art. 6.- La Obediencia

-Art 7 La equrdad y Justicia

~ Principio 8-
¢ |

*Art. 8.- La veracidad

Principio 9.-

<Art. 9.- La probidad

e Principio 10.-

*Art. 10.- La prudencia
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Principio 11.-

«Art. 11.- La templanza

«Art. 12.-La sinceridad

¥ Principio 13.-

«Art. 13.- Las virtudes morales

== Principio 14.-

<Art. 14.- La integridad

= Principio 15.-

«Art. 15.- La murmuracion

s Principio 16.-

*Art. 16. La responsabilidad en el ejercicio del control

o

*Art. 17.- La capacitacion

*Art. 18. La evaluacion

== Principio 19.-

+Art. 19.- La legalidad

man  Principio 20.-

*Art. 20. La rendicion de cuentas
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Principio 21.-

«Art. 21.- De la declaracion juramentada

A Ll Pl Ly
25T = f i R Y S

«Art. 22.- Del uso adecuado de los bienes del estado

Principio 23 .-

+Art. 23.- Del empleo adecuado del tiempo de trabajo

= Principio 24 .-

«Art. 24.- Del uso de informacion

e Principio 25.-

+Art. 25.- De los beneficios no permitidos

e Principio 26.-

*Art. 26.- De las excepciones

e [T

«Art. 27.- Del nepotismo

Principio 28.-

«Art. 28.- De la acumulacion de cargos

e Principio 29.-

«Art. 29.- Del cumplimiento del Cédigo de Etica

= Principio 30.-

«Art. 30.- Del sumario administrativo
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3.6  Objetivos Institucionales del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao.

Estos Objetivos Institucionales se encuentran publicados en el Reglamento a Ia
Estructura Organico - Funcional del Gobierna Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao, aprobado el 27 de diciembre de 2019 y vigente a partir del 02
de enero de 2020.

-Satisfacer las necesidades de la colectividad y contribuir
al fomento y proteccion de los intereses locales

«Planificar el desarrollo fisico de las areas urbanas y
rurales del Canton.

«Acrecentar el espiritu de integracion de todos los actores
sociales y economicos, civismo y la confraternidad de la
poblacién para lograr el creciente progreso Balao.

Ol 4.-

*Coordinar con otras entidades publicas o privadas para el
desarrollo y mejoramiento de la cultura, educacion y
asistencia social.

Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas
adecuadas a los problemas que aquejan la vecindad
cantonal, con arreglo a las condiciones cambiantes, en lo
social, politico y econémico,

) e
+ ‘—? l
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3.6 Valores Institucionales del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao.

De acuerdo al articulo 9.- Principios Rectores. - El Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao basara su gestién en los siguientes principios
rectores y/o valores:

l

«Compromiso.- Cada una de las dependencias, definiran la
participacion ciudadana como eje de su accionar dentro de
un enfoque de excelencia en la prestacion de los servicios.

*Transparencia.- Toda la informacién de la administracion
municipal sera publica y el GAD Municipal facilitara el acceso
de la ciudadania a su conocimiento; se establecera rigurosos
sistemas de rendicion de cuentas y evaluacion de programas
y proyectos con el fin de verificar la forma como se cumplen
los objetivos, metas, programas y proyectos.

*Voluntad politica y liderazgo.- Para el mejoramiento continuo

y busqueda constante de los mas altos niveles de
rendimiento, a efectos de satisfacer con oportunidad las
expectativas ciudadanas, se trabajara coordinadamente a
base de concertacion de fuerzas y de compromisos de los
diferentes sectores internos de trabajo: Directivo, de Apoyo y
Operativo.

*Trabajo en equipo.- A través de coordinacion, dinamismo y
creatividad de las autoridades, funcionarios/as, servidores/as
y trabajadores/as para lograr una sostenida y equilibrada
participacion y apoyo mutuo, como la base del mejor
enfrentamiento de problemas y busqueda de soluciones.

*Honestidad.- La responsabilidad por el cumplimiento de las
funciones y atribuciones sera de las respectivas autoridades, |
funcionarios/as, servidores/as y trabajadores/as municipales. \

Sus actuaciones no podran conducir al abuso de poder y se
ejerceran observando los principios éticos y morales, para
ios fines previstos en la Constitucion y las Leyes.

A
BatE y A et P e — e

*Equidad .- Las actuaciones de las autoridades y funcionarios i
_ municipales garantizaran los derechos de todos los
I ciudadanos y ciudadanas sin ningan género de
' discriminacion.
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Estos valores se encuentran publicados en el Reglamento a la Estructura
Organico - Funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao,
aprobado el 27 de diciembre de 2019 y vigente a partir del 02 de enero de 2020.

3.7 Objetivos Estratégicos Institucional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao.
El FODA es una “radiografia” de la situacion de una institucion en el momento
actual, este debe guiarse por informacion objetiva y verificable y convertirlo en un
instrumento de trabajo para producir un Plan Estratégico de la Institucion y con
ello evaluar los procesos implantados.

—— el 1 .- | —

*Coordinar acciones estratégicas en busca del desarrollo
sostenible, fundamentadas en planificacion urbana vy
ordenamiento territorial, ambiente sano, mitigacion vy
prevencion de riesgos.

«Garantizar el acceso a servicios e infraestructura en vialidad,
movilidad, accesibilidad y conectividad, como herramienta de
desarrollo vy relacién territorial entre los centros poblados del
Canton.

*Ampliar la cobertura y la calidad de servicios basicos y otros,
que satisfagan necesidades colectivas del Canton.

-OE-] :4I‘_ ; i r : . = FR N

«Fomentar el desarrollo cultural, turistico, gastronomico,
deportivo y recreativo del Canton.

*Gestionar recursos para la ejecucion de programas y
proyectos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
de Balao.

«Fortalecer la participacion ciudadana y las organizaciones
| sociales, potencializando el acceso y manejo de informacion
| en espacios de analisis y definicion del desarrollo cantonal.

*Garantizar el acceso de bienes y servicios a grupos de
atencion prioritaria.

*Gestionar acciones con otros niveles de Gobierno en busca
de mejora de los servicios de seguridad, salud y educacion.

«Fortalecer estrategias para una atencion de calidad, eficiente
y eficaz para usuarios externos e internos.
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Estrategias Institucionales del Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal de Balao.

e Fortalecer el liderazgo, la credibilidad y la experiencia de la maxima
autoridad cantonal vy el buen espiritu del trabajo del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao para impulsar un nuevo modelo
territorial basado en alianzas estrategicas y mancomunidades.

e Establecer mecanismos de trabajo y cooperacién entre las autoridades,
para la correcta toma de decisiones, la presentacion de politicas y el
establecimiento de ordenanzas que permitan dar ejecucion al nuevo
modelo de gestion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y Plan
Uso y Gestion del Suelo, asumiendo las competencias.

 |mpulsar el nuevo modelo de gestion para facilitar la administracion
publica, a través de la identificacion y correcta definicion de procesos, que
permitan que la gestion plblica sea agil y transparente.

e« Gestionar y generar mecanismos para obtener recursos financieros que
permitan atender las necesidades de la poblacion y del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Balao.

e Dinamizar y ordenar el comercio apoyados en la voluntad de participacion
e inversion de la comunidad.

¢ Impulsar la creacion de una unidad o entidad que permita definir y priorizar
proyectos estratégicos y emblematicos para la ciudad.

¢ Impulsar una politica de comunicacion e imagen institucional de puertas
abiertas, que permita tener mayor cercania con la poblacion y de dialogo
abierto con medios de comunicacion y sectores productivos.

e Potenciar las capacidades institucionales de las unidades técnicas vy
administrativas para llevar a cabo los cambios planteados en el nuevo
modelo de gestion y asi mejorar los servicios que brinda el municipioa la
ciudadania.

o Fortalecer la institucion a través de la mejora continua en la gestion
ejecutiva, administrativa y financiera para optimizar los recursos.

3.9  Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo.
FLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL GAD BALAG ALINEACION METAS A LAS ALINEACION ESTRATEGICA |
COMPETENCIAS INSTITUCIONALES MACIONAL- PLAN NACKONAL DE
{coOTAD) DESARROLLO 2017-2021 “TODA
UNA VIDA"

No, | OmETWOS | ACCON | INDICADDR | META CEIEPND | ORIETNOPND
ESTHATEGICOS ESTRATEGICA
INSTITUCIONALES (lineas de pceidn)

1 Caoardinar acclotit-";& Realizar mesas MNomera de Al 2023 lograr g} Planificar, consteuir y 3. Mas -5
estratégicas en de trabajo mesas de abtener varias mantener la infraestructura saciedad, Garantizar la
busca del desarrollo continug entre trabaje mesas de fislea v los equipambentos de mejor soberaniay
sastenible, los organicas realizadas, trabajo los espacios Estade la paz,y
fundamentadas en funcicnales realizadas con publicos destinadas al posicionar
planificacion diractos. los directivas desarrolla social, cultural y estraldgica
urbanay del GAD deportivo, de acuerdo con la mente al
ordenamienta ley, Pravia pais en la
territorial, Fartalacer la Namero de Al 2023 autorizacion del ente rector regian y el
ambiente sano, capacidad de slanificacany | obteneria de la politica publica, o traves mundo
mitigackin y regulacion, gestiones, | capacidad de de convenio, los gablernas
prevencidn de planilicacian y regulacian, Aulonomos
Tiesgos gestion, planificacian y descentralizados municipales

genk‘m podran construir ¥y mantener
infraestructura tsica y los
equipamienios
de salud y educacién, en su
Jurisdiceidn territerial
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PLAM ESTRATEGICO INSTITUCIONAL GAD BALAD ALINEACION METAS A LAS AL N ESTRA]
3 CONF OMNALES MNAL PL ONAL DE
{£o0TAD) DESARAOLLO 2017.2021 *TODA
LA ViDa®
HNa. OMETIVOS m INDICADOR META EIE PND ORIETIVO PND
05 TRATEGICA
INSTITUCIONALES (livens de accldn)

2 Garantirarel accesn Crear Homero de Al 2023 ) Planificar, construir y 1. 1. Garantizar
aSIVEIDS 8 L: que cof nes para cbiener mantener [a infraestructura Derechos una vida
infrasstructura en gestionen y i gestian y Rroyecios fisica y los equipamientos de para digna con
vialidad, ilidad, i con coordinacion Bt dos por fos todos iguales
accosibilidad y otres niveles de con olros las comisiones publicos destinados al durante oporiunidad
conectividad, como gobierno para la nibveles de conatros desarrolle social, culturaly toda la espara
herramiznta de cansecucion de gabiarmo. riveles de depertive, de acuerdo con la vida todas las
desarroiioy proyectos, gobierno ley. Previa PersOnas,
relacion territorial autorizacién del ente rector
entre las centros FOTIRICar & rrEm—— Al 2023 mejorar de Ia poiitics plblica, a traves
poblados del regulacion, la —— fa planificacian de convenio, los goblermas
Cantn. planificacion y téenicos de fas yla aténomos

ac 3 . - ctividad % ok gk deseentrallzades municipales

para ¢lcontrol para | control Fadrin cansiroicy manierisr

tecnico de las téenico de las Infraesiructura fislea kg

aclividades a actividades a squipamisnios

desarrollar desarrablar. desalud y educacién, ensu
Jurisdiccion territarial.

3 Ampliar la Levantar Numero de Al 2023 d) Prestar los servicios 1 L Garantizar
coberturay la informacion du ranas gue no Incrementar los publicos de sgua potable, Derechos una vida
calidad de servicigs zaonas que no cuentancon ios serviclos aleantarillado, depurncion de para digna con
bisicos y atres, que cuentan con los serviclos ofertados por la aguas residuales, todos guales
satsfagan servicios ofertados par la insttucion a manejo de desechos solidos, durante apartunidad
necesidades ofertodos por la Institucion, ZONas que no actwvidades de saneamento todata espara
colectivas del Institucien cuentan can la ambienial y aguellos que vida todas |as
Cartén. misma, establezca laley; POISONDS,

Reorgantzar la Parcentaje de AL2023
dotacién de los dotacidn de recrganizor ia
servicios, survicios. dotacidn de las
servicios
badsicos enun
1005
Consolidar |a Porcentaje de Al 2023
presencia presencia consolidar by
equitativa con equitativacon presencla
las servicios en los servicios equitativa can
el territorio, bislcos, los servicios en
&l territoro en
un 100%,

4 Famentar el Prapiciar la Numero de AL2023 lograr h) Proservar, mantencr y
desarrofio cuttural, elaboracldn y fa phines la difundir ol patrimonio
turistico, b e ph aras impk io arquitectanicn, culturaly 1 1
gastronamico, de planes, nde plines, natural del canton y construir Derechos Garantizar
deportivay las espacios piblicos para para una vida
recreativo det Disefiar un Porceniaje de Al 2023 disefiar | €s10s finex todes digna con
Cantén mapa tupisticoy | avance en en un 100% un durante iguakes

una base de diofarun mapa | mapa turistico, todala oportunidad
senvicias, turistico. vida Bs para
todas las

Elaborar un Numero de Al 2023 PETIONaS,
cronograma de cranopramas elaborar
trabajo para elaborados por Cronogramas
cada una de los cada uno de las para cada una
Programas RTOEramas delos
sociales. sociales. programas

sociales.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL GAD BALAQ ALINEACIGN METAS A LAS ALNEACION ESTRATEGICA.

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES. | NACIONAL: PLAN NACIONAL DE

(coaTan) DESARROLLO 2017-2021 "TODA

URA VIDA®
No. | OBIETVOS AEEON INDICADOR META | "HEPND | DBIETNORND |
as A
INSTITUCIONALES llineas de accidn)

5 recurses Irmiin el Paorcantaje del Al 2023 L. Planificar el desarrolio 2. 5. Impulsar
para la sjecucian de uso ef uso el del ebtener al uso cantonaly farmular kbs Econamia la
programas y del presup p fickente del correspandientes planes de al serviclo productivida
proyectos del institucional, itucional presup ardenamiento territorial, de dela dyla
Gaobmino institucional manera articulada con socledad. competivida
Autdngme anual. la planificacidn nacional, d parael
Descentralizado regional, provineizly crecmiento
Municipal de Balaa. Formutar o Nomero de Al2023 parroqulal, con elfin econdmica

matrie de financiamientos. | ohiensr de regular el usa v 12 sostenible
fuentes para financiamientos ocupacion del susio urbana y de manera
financiamientos para ejecucidn tural, redistributiv
enlistando los de proyuctos. ay solidaria
proyectos

penerados,

Canseguir MNimero de Al2023

PRCUTSOS e TRCUTSDS N cbtener

r baisabl r les rECUrsas No

en diferentes conseguidos. reembalsables

entidades para para ia

la ejecucion de ejecucion de

programasy programasy

proyectos. proyecios,

[ Fortalecer la Coardinar Numero de Al2023 a) Planificar, junte con otras 3. Mis 7. Incentivar
participacien acciones con oy AcCciones coordingr Instituclone= del sectar seciedad, una
ciudadana y las orginicos coordinadas con accignes con puoblico y actores de la mijor socledad

fif de los organicos los organicos sociedad, el desarrallo estado participativa
soclales, acuerda a sy diferentes. difarentes de cantonaly formubar los L Lon un
potencial el [ ia. acuerdo asu correspondentes planes de estado
atceso y manejo de compeiencia. ordenamicnto tertitorial, de cercano al
infermacian en manera articulada servicia de
espacios de analisis Mejarar los Nimerode Al 2023 mejarar con la planificacian naclonal, la
y definicion del técnicas de mejoras tetnicas las techicas de regonal, provincialy cludadania.
desarrolio cantonal. comunieacisn de comlinkacikn parroguial, con el fin de
para un mejor comunicacién, regularelusoy
slenrice eoupaciin del suelo urbano v
rural, en el marco de la
o ntere Y
TRt Nwrm de RERneR plurinacionalidad y el respeta
manaje da optimizacion del obtener la i
redes sociales y rmanejo de redes optimizacien CEATEER
demds sociales. del mannjo de
mecanismas de redes sociales
comunicac ibn
Fortalecer los Mimero de Al2023
mecanismos, fortalecimiento obtener el
ner il demec fartal i
F ¥ ¥ he de las
metodoldgicas, mecanimas,
herramientas
concepludlesy
metadelkdpicas.

7 Garantizar el accesc Drganizar un Nimera de alz023 b) Ejercer el contral sobre el L 1 |
de bienes y equipo para equipos mantener un use ¥ ocupacion del suelo en Derechos Garantizar
servicios a grupos distica y dis equipo para eleantén; para una vida
de atencion EEMSE. estadisticas y todos digna con
prioritaria. censo. durante iguales

toda la oportunidad
Crear equipos Numero de A 2023 vida expara
téenices para equipos téenicas | conservar tadasas
trabajoen para trabajo &n equipos b e i
territario, terriorio. vécnicos para
lrabajo.
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PUAM ESTRATEGICO INSTITUCIONAL GAD BALAD AUNEACION METAS & LAS ALWEACION ESTRATEGICA
NAC JONAL DE
(COGTAD) DESARROLLO 2017:2021*T00A
unia vioA*

No. | DMETIVOS ACCION INDICADTR WETA EEPND OBIETIVO PHD

ESTRATEGICOS. ESTRATEGICA,
S TITUCIOMALES (Vireas de aceidn)

8 Gesticnar acciones Mujorar los Nurnern de Al 2023 a) Planificar, junto con otras 3, Mas 7. Incentvar
con otros nveles de mecansmos de mejoras de las optimizar ios instituciones del sector seciedad, una
Gobigrno en busca articulacian mecanamas de metanismas die publice y actores de fa mejar sotledad
de mejara de los territorial, articuiacion articulacion. socledad, el desarrolio estado. participativa
servicios de territonal. cantonaly formutar los Lanun
seguridad, salud y cormespondientes planes de estado
educacidn, ordenaménnto territorial, de cercano al

manera articulada servicio de
con la planlificacion nacional, B
Vincalar Nomero de Al 2023 reglanal, provincial y cludananty,
proyectas can vinculacignesde | conseguit parroquial, con ¢1fin de
los programas proyictes can proyectos regular wlusoy la
die atras nivoles | los programis vinculdos con acupatian del suela urbano y
de Gebierno, deotras nivelss los programasy | urshen el marco de
de Goliisrno, prayectos de Interculturalidad y
otros niveles de | Plurinacionalidad y el respeto
gobierna. 3 la diversidad;

9 Fortalecer Mejorar fa Porcentajr de Al 2023 2} Planificar, junta con atras 1, 1
estrategias para calidad de las mejoras en b n ] del sector Derechos Garantlzar
una alencidn de regulaciones y calidad de las calidad de las publico v actores de |a para una veda
colidad, eficientey simplit cacion regulaciones y regulaciones y sociedad, el desarralo tades digna con
eficaz para usuarios de trimites simplificacionde | simplhificacion cantonaly formular los durante iguales
externos e inlernas, administrativos. tramites, da trimi pond planes de tadala opartunidad

dministr atives. d territorial, de vida espara
manera articulada todas las

Priorizar 1a Numero de Al 2023 con la planificaciin nacional, personas,
Inversian priorizaclanes abtener la regional, provincial y
piblica con de la lwersion priarizacion de | Parfoquial, con elfin de
principio, con aublica, la inversign regular elusoy
calidad, eficaca piblica can ocupacidn del suelo urbanc y
y eficiencia, principie, con fural, en el marco de

caldad, eficacin | Interculturalidad y

v eliciencia. plurinacionalidad y el respata

a b diversided;
Fortalecer la Nimero de Al 2023
cultura de fortalecimientes | fortalecer la
mejaras de mejoras y cultura de-
continua en los continua en fos mejoras
procesos de procesos de continga en ks
gestion, gestidn, procesos de
operacian, aperackin, Festion,
tecnologia tecnologia operacidn,
institucional y ingtitucionaly tecnologia
fio del d fier el iy

talento talento humano. desempedio del
humana. talento

humano.
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3.10 Acciones Estratégicas Institucionales del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao.

GE 1 <« Cooriing: aocionm

e T e + Realizar mesas de rabajo continuo entre los argénicos funcionales directos,
tamiional, ambiente sanc. mibaacKn y + Fortalecer la capacidad de regulacion, planificacion y gestion.

prevendiin e resgos,

+ Crear comisiones que gesticnen y coordinen con oifos niveles de gobiemo
parahuunsmulﬂndn uyeutus

» Fortalecer la lacion, la planific .yla Inacion para el coatrol
técﬁcudelasacﬂuidaﬂeaadasm

6L iyl by ccburbin y s e de m;mrmdquuem uentan con los servicios oferta

0 Bsoos ¥ llom. oo atisTagan + Reorganizar la dotacién de los servicios.
mfﬂdﬁ ety e Carkm + Consolldar I presencia equitativa con los servicios en e leritorio.

. Pmpluiarlaehbcadmahwlmnmmdnm
reritar el desarmolio cultural + Disefar un mapa luristico y una base de servicios.
ita, deportivo y recrealivo de i . m un cronograma de trabajo para cada uno de los programas

+ Administrar el uso eficlente del pfﬂl.lptlesm hﬂﬂmﬂlﬂ

+ Formular una matriz de fuentes para fi do los
Hemo ARG mclm
de Balao . mﬁ recursos nu reemboisables en diferentes entidades para la
de programas y proyectos.

+ Coordinar declones con los: arganicos diferentes de acuerdo a su

OELE - Fortotesst 1n paricipicion cudeduna y compel
5 spciakes, potencialtz anto sl + Mejorar las técnicas de camunicacion para un mejor alcance.
'rk:m-mw N evpacios de = Opflimizar el manejo de redes sociales y demas mecanismes de
munmiﬂ
OF s . phuales y dolégl

« Qrganlzar un equipo para estadistica y censo,
+ Crear equipos técnicos para trabajo en territonio.

OELE - Ges i, docionis coi Dol nivyuiek o, | + Mejorar los mecanismos de articulasian territorial.
: ; i + Vincular proyectos con los programas de oiros niveles de Gablerno,

* Mejorar [a calidad de las regulaciones ydmpﬁnauofondn tramites.
* Priotizar la inversion pdblica con principiocan calidad eficacia y eficiencia.
* Fortalecer a cultura dn reforas y continua en los procesos de gestion, operacion,

14 de octubre de 2020 E
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3.11 Indicadores y Metas.
Objetivo Accion Estratégica Indicador Meta
Estratégico
Institucional

OEl 1. Realizar mesas de NiUmero de mesas de Al 2023 lograr obtener
trabajo continuo entre | trabajo realizadas. varias mesas de
los orgénicos trabajo realizadas con
funcionales directas. los directivos del GAD. |

OEl 1. Fortalecer la capacidad | Numero de planificacion | Al 2023 obtener la
de regulacion, y gestiones, capacidad de
planificacion y gestion. regulacion,

planificacion y gestion.

OEl 2. Crear comisiones dae- Numero de comisiones Al 2023 obtener
gestionen y coordinen | parala gestiény proyectos gestionados
con otros niveles de coordinacién con otros por las comisiones con
gobierno para la niveles de gobierno. otros niveles de
consecucion de gobierno.
proyectos.

OEl 2. Fortalecer la Numero de controles Al 2023 mejorar |a
regulacion, la técnicos de las planificacion y la
planificacién y la actividades. coordinacion para el
coordinacion para el control técnico de las
control técnico de las actividades a
actividades a desarrollar.
desarrollar.

OEl 3. Levantar informacién Numero de zonas que no | Al 2023 incrementar
de zonas que no cuentan con los servicios | los servicios ofertados
cuentan con los ofertados porla por la institucion a
servicios ofertados por | Institucion. zonas gue no cuentan
la Institucion. con la misma.

OEl 3. Reorganizar la Porcentaje de dotacidn Al 2023 reorganizar la
dotacion de los de servicios. dotacion de los
servicios. servicios basicos en un |

100%. |

OEI 3. Consolidar la presencia | Porcentaje de presencia | Al 2023 consolidar la
equitativa con los equitativa con los presencia equitativa
servicios en el servicios basicos. con los servicios en el
territorio. territorio en un 100%.

14 de octubre de 2020
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Objetivo Accidn Estratégica Indicador Meta
Estratégico
Institucional

OEl 4. Propiciar la Nimero de planes Al 2023 lograr la
elaboracion y la implementados. implementacion de 15
implementacion de planes.
planes.

OE! 4. Disefiar un mapa Porcentaje de avance en | Al 2023 disefiar en un
turistico y una base de | disefiar un mapa 100% un mapa
servicios. turistico. turistico.

OEl 4. Elaborar un Numero de cronogramas | Al 2023 elaborar 7
cronograma de trabajo | elaborados por cada uno | cronogramas para cada
para cada uno de los de los programas uno de los programas
programas sociales. sociales. sociales.

OEI 5. Administrar el uso Porcentaje del uso Al 2023 obtener el uso
eficiente del eficiente del del 85% de eficiencia
presupuesto presupuesto del presupuesto
institucional. institucional. institucional anual.

OE| 5. Formular una matriz de | Numero de Al 2023 obtener
fuentes para financiamientos. financiamientos para
financiamientaos ejecucion de 3
enlistando los proyectos.
proyectos generados.

OEI 5. Conseguir recursos no | Numero de recursos no | Al 2023 obtener
reembolsables en reembolsables recursos no
diferentes entidades conseguidos. reembolsables para la
para la ejecucion de ejecucion de 3
programasy programas y/o
proyectos. proyectos.

OEl 6. Coardinar acciones con | Numero de acciones Al 2023 coordinar
los organicos coordinadas con los acciones con los
diferentes de acuerdo | organicos diferentes. orgdnicos diferentes
a su competencia. de acuerdo a su

competencia.

QEl 6. Mejorar las técnicas de | Ndmero de mejoras Al 2023 mejorar las

comunicacion para un
mejor alcance.

técnicas de
comunicacion.

técnicas de
comunicacion.

www.munlieipiodebalas

Junio ® Telelax: 2746200
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Objetivo Accidn Estratégica Indicador Meta
Estratégico
Institucional

OEl 6. Optimizar el manejo de | Porcentaje de Al 2023 obtener la
redes sociales y demas | optimizacion del manejo | optimizacion del
mecanismos de de redes sociales. manejo de redes
comunicacion. sociales.

OEl 6. Fortalecer los Nimero de Al 2023 obtener el
mecanismos, fortalecimiento de fortalecimiento de los
herramientas mecanismos y mecanismos,
conceptualesy herramientas. herramientas
metodologicas. conceptualesy

metodologicas.

OEl 7. Organizar un equipo Niamero de equipos para Al 2023 mantener un |
para estadisticay estadisticas y censo. grupo de personas
censo, para estadisticas y

censo.

OEl 7. Crear equipus'ié;:_n"i;:-os Nimero de equipos Al 2023 crear 2
para trabajo en técnicos para trabajo en | equipos técnicos para
territorio. territorio. trabajo.

OQEI 8. Mejorar los Nimero de mejoras de Al 2023 optimizar los
mecanismos de los mecanismos de mecanismos de
articulacion territorial. | articulacién territorial. articulacion.

OEI 8. Vincular proyectos con | Numero de | Al2023 anseguir
los programas de otros | vinculaciones de proyectos vinculados
niveles de Gobierno. proyectas con los con los programas y

programas de otros proyectos de otros
niveles de Gobierno. niveles de gobierna.

OFEl 9. Mejorar la calidad de | Porcentaje de mejoras | Al 2023 mejorar la
las regulaciones vy en la calidad de las calidad de las
simplificacién de regulaciones y regulaciones y
tramites simplificacién de simplificacién de
administrativos. tramites. tramites

administrativos al 90%.

OEl 9. Priorizar la inversion Nimero de Al 2023 obtener la

publica con principio,

con calidad, eficacia y
eficiencia.

priorizaciones de la
inversion publica.

priorizacion de la
inversion publica con
principio, con calidad,
eficacia y eficiencia.

14 de octubre de 2020
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mejoras continua en
los pracesos de
pestion, operacion,
tecnologia institucional
y desempefio del
talento humano.

fortalecimientos de
mejoras y continua en
los procesos de gestion,
operacion, tecnologia
institucional y
desempefio del talento
humano.

Objetivo Accion Estratégica Indicador Meta
Estratégico
Institucional
OEl 9. Fortalecer la cultura de | Numero de Al 2023 fortalecer la

cultura de mejoras
continua en los
procesos de gestion,
operacion, tecnologia
institucional y
desempefio del talento
humano.

3.12 Ruta Estratégica

La ruta estratégica esta definida como la prelacién de los objetivos estratégicos
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y, por consiguiente, de sus
acciones estratégicas.

= o E p |

«E| fortalecimiento de la institucionalidad y la administracién municipal se
transformara y se desarrollara en concordancia con las demandas de las y
los ciudadanos en su territorio; convocande la solidaridad, |

I complementariedad y concurrencia de los demas niveles de Gobierno, ‘
para lograr progresivamente la autonomia local.

sEn el modelo de gestion prevalecera la gestion eficiente la
transparencia y la probidad en el manejo de los recursos publicos; la
sostenibilidad de los programas y proyectos; y una programacion
presupuestaria plurianual orientada a los resultados del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Balao.

eSe construird una cultura organizacional ética y de servicio que propicie el
compromiso de las y los servidores publicos, fortaleciendo sus
competencias y capacidades.

AT

o£| Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao dispondra de
mecanismos accesibles, suficientes y continuos que garanticen a las y los
ciudadanos el derecho/deber a la informacion, comunicacion vy
participacion en la gestién publica, rendicion de cuentas y control social.

14 de octubre de 2020
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4.1 Estructura Organica Del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal De Balao.

Estos datos fueron tomados del Reglamento a la Estructura Organico - Funcional
del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Balao, aprobado el 27 de
diciembre de 2019 y vigente a partir del 02 de enero de 2020.
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) ; Sr. Jonnatan Molina Yangz--——
Director de Gestion deRignificaci@i Alcalde GAD Municipal de Balao
y Ordenamiento Territorial
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