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1. INTRODUCCION

El Plan de Talento Humano para el afio 2023, responde a la Estructura Orgénica por procesos,
descrita en el Manual de Descripcidn y Clasificacién de Puestos, expedido por la maxima
autoridad del cantén de Balao el 31 de agosto de 2022, que rige a partir del 01 de septiembre
de 2022, la naturaleza de las competencias organizacionales de las diferentes unidades y la
disponibilidad presupuestaria, con el fin de dar continuidad al proceso de realineamiento
estratégico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao, donde se buscan
procesos que optimicen y fortalezcan las competencias personales y laborales de los
funcionarios, servidores y trabajadores piblicos, se hace necesario articular los lineamientos
estratégicos con los planes y proyectos de la Unidad de Administracién de Talento Humano.

El Plan de Talento Humano fomenta las capacidades, conocimientos, actitudes y valores
orientados al cumplimiento de los objetivos de los colaboradores estableciendo una cultura
basada en el crecimiento, productividad y desempefio. De igual manera, propende una visién
integrada por el lider, el talento humano y la entidad, orientado a la bisqueda de la calidad y
excelencia institucional.

Es por eso que la planeacién estratégica del Talento Humano como herramienta
metodoldgica de planeacion, nos permite definir un sistema de control orientado en
indicadares, que nas permitan verificar si las estrategias planificadas en el proceso de Talento
Humano estan ayudando de manera iddnea a la consecucidn de los objetivos y metas de la
entidad orientandola hacia la gestion estratégica exitosa y efectiva, para la mejora y el
aumento de la efectividad y la productividad del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao

2. BASE LEGAL
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién vy la ley.
Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién.

Art. 227.-La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracidn, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacién, transparencia y evaluacién.



| UNIDAD DE ADMINISTRACION
GAD MUNICIPAL b DE TALENTO HUMANO
s CANTON BALAO (UATH)

Art. 229.-Seran servidoras o servidores ptblicos todas las personas que en cualquier forma o
a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del
sector publico.

Las obreras y obreros del sector publico estardn sujetos al Cédigo de Trabajo.

La remuneracion de las servidoras y servidores publicos sera justa y equitativa, con relacién a
sus funciones, y valorara la profesionalizacion, capacitacién, responsabilidad y experiencia.

Art. 238.- Los gobiernos autdnomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacién ciudadana.

Constituyen gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos
regionales.

Art. 240.- Los gobiernos auténomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el dmbito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales. ...

Cadigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomias y Descentralizacién

Art. 4.- Fines de los gobiernos auténomos descentralizados.- Dentro de sus respectivas
circunscripciones territoriales son fines de los gobiernos auténomos descentralizados: [..1g)
El desarrollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso de Ia
economia popular y solidaria con el propdsito de erradicar la pobreza, distribuir
equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir; [...]

Art. 5.- Autonomia.- La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
auténomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucidn comprende
el derechoy la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas
y organos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones territoriales, bajo su
responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de gobierno y en beneficio de sus habitantes.
Esta autonomia se ejercerd de manera responsable y solidaria. En ningtn caso pondrd en
riesgo el cardcter unitario del Estado y no permitira la secesién del territorio nacional. [..]

La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacidn y de
gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias
y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en
la Constitucidn vy la ley.

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos
descentralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin
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condiciones los recursos que les corresponden de su participacién en el Presupuesto General
de Estado, asi como en la capacidad de generary administrar sus propios recursos, de acuerdo
a lo dispuesto en la Constitucidn y la ley.

Su ejercicio no excluird la accidn de los organismos nacionales de control en uso de sus
facultades constitucionales y legales.

Art. 6.- Garantia de autonomia.- Ninguna funcién del Estado ni autoridad extrafia podra
interferir en la autonomia politica, administrativa y financiera propia de los gobiernos
auténomos descentralizados, salvo lo prescrito por la Constitucién y las leyes de la Republica.

Estd especialmente prohibido a cualquier autoridad o funcionario ajeno a los gobiernos
autonomos descentralizados, lo siguiente: I) Interferir en su organizacion administrativa;...

La inobservancia de cualquiera de estas disposiciones sera causal de nulidad del acto y de
destitucién del funcionario publico responsable en el marco del debido proceso y conforme
el procedimiento previsto en la ley que regula el servicio publico, sin perjuicio de las acciones
legales a que hubiere lugar.... En caso de que la inobservancia de estas normas sea imputable
a autoridades sujetas a enjuiciamiento politico por parte de la Funcién Legislativa, ésta
iniciara dicho proceso en contra de la autoridad responsable.

Art. 354.- Régimen aplicable.- Los servidores publicos de cada gobierno auténomo
descentralizado se regirdn por el marco general que establezca la ley que regule el servicio
publico y su propia normativa.

En ejercicio de su autonomia administrativa, los gobiernos auténomos descentralizados,
mediante ordenanzas o resoluciones para el caso de las juntas parroquiales rurales, podran
regular la administracion del talente humano y establecer planes de carrera aplicados a sus
propias y particulares realidades locales y financieras.

Art. 360.- Administracion.- La administracion del talento humano de los gobiernos
auténomos descentralizados serd auténoma y se regulara por las disposiciones que para el
efecto se encuentren establecidas en la ley y en las respectivas ordenanzas o resoluciones de
las juntas parroquiales rurales.

Ley Organica del Servicio Publico

Art. 52.- “Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejercerdn las siguientes
atribuciones y responsabilidades; h) Estructurar la planificacién anual del talento humano
institucional, sobre la base de las normas técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo en el
ambito de su competencia.
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Art. 53.- Del Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano.- Es el conjunto de politicas,
normas, métodos y procedimientos orientados a validar e impulsar las habilidades,
conocimientos, garantias y derechos de las y los servidores publicos con el fin de desarrollar
su potencial y promover la eficiencia, eficacia, oportunidad, interculturalidad, igualdad y la no
discriminacion en el servicio publico para cumplir con los preceptos de esta Ley.

Art. 54.- De su estructuracion.- El sistema integrado de desarrollo del talento humano del
servicio publico estd conformado por los subsistemas de planificacién del talento humano;
clasificacion de puestos; reclutamiento y seleccién de personal; formacidn, capacitacidn,
desarrollo profesional y evaluacidn del desempefio.

Art. 55.- Del subsistema de planificacion del talento humano.- Es el conjunto de normas,
técnicas y procedimientos orientados a determinar la situacién histdrica, actual y futura del
talento humano, a fin de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcidén de la
estructura administrativa correspondiente.

Art. 56.- De la planificacidn institucional del talento humano.- Las Unidades de Administracién
del Talento Humano estructurardn, elaboraran y presentaran la planificacién del talento
humano, en funcién de los planes, programas, proyectos y procesos a ser ejecutados.

Las Unidades de Administracién del Talento Humano de las Entidades del Sector Publico,
enviaran al Ministerio de Relaciones Laborales, la planificacién institucional del talento
humano para el afio siguiente para su aprobacién, la cual se presentard treinta dias
posteriores a la expedicion de las Directrices Presupuestarias para la Proforma Presupuestaria
del afio correspondiente. [...]

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
obligatoriamente tendran su propia planificacién anual del talento humano, la que ser4
sometida a su respectivo drgano legisiativo.

Reglamento General a Ley Orgénica del Servicio Publico

Regula el disefio de la planificacion institucional del talento humano y en su articulo 141
detalla su realizacion “Sobre la base de las politicas, normas e instrumentos del Ministerio de
Trabajo, las UATH, de conformidad con el plan estratégico institucional, portafolio de
productos, servicios, procesos, y procedimientos disefiaran los lineamientos en que se
fundamentaran las diferentes unidades o procesos administrativos, para la elaboracion de la
planificacion del talento humano necesario en cada una de ellas”.
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Art. 142.- “Las UATH, sobre la base de la planificacidn a que se refiere el articulo 141 de este
Reglamento General pondran en consideracién de la autoridad nominadora anualmente, las
recomendaciones sobre traslados, traspasos, cambios administrativos, intercambio
voluntario de puestos, creacion y/o supresion de puestos, contratos de servicios ocasionales,
contratos civiles de servicios profesionales, convenios o contratos de pasantias o practicas,
que la institucion deba ejecutar para optimizar recursos y orientarse a la consecucién de sus
metas, objetivos y planificacion estratégica.”

En consideracion a que, dentro de la plantilla institucional de talento humano, existen cargos
operativos que han sido cubiertos bajo la modalidad del Codigo de Trabajo, se recuerda que
el articulo 2 del citado cuerpo legal determina que “El trabajo es un derecho y un deber social”
y el articulo 4 de la misma normativa reza que “Los derechos del trabajador son
irrenunciables. Serad nula toda estipulacion en contrario”.

Con el proposito de asegurar la correcta y eficiente administracion de los recursos y bienes
de las entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, la Contraloria General del
Estado emitio las Normas de Control Interno, que son concordantes con el marco legal vigente
y estan disefiadas bajo principios administrativos, disposiciones legales y normativa técnica
pertinente.

Normas de Control Interno
100-03 Responsables del control interno

El disefio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, v
evaluacion del control interno es responsabilidad de la maxima autoridad, de los directivos y
demas servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo con sus competencias.

Los directivos, en el cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial cuidado en dreas
de mayor importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la consecucidon de los
fines institucionales.

Las servidoras y servidores de la entidad, son responsables de realizar las acciones y atender
los requerimientos para el disefio, implantacién, operacion y fortalecimiento de los
componentes del control interno de manera oportuna, sustentados en la normativa legal y
técnica vigente y con el apoyo de la auditoria interna como ente asesor y de consulta.

407-01 Plan de Talento humano

Los planes de talento humano se sustentaran en el andlisis de la capacidad operativa de las
diferentes unidades administrativas, en el diagndstico del personal existente y en las
necesidades de operacidn institucionales.
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La planificacién se elaborara sobre la base de un diagnéstico del personal, efectuado con la
informacion estadistica que mantendrad la unidad responsable de la administracion del talento
humano; considerando ademas, la normativa vigente relacionada con esta area, el plan
estratégico institucional, los planes operativos anuales, programas y proyectos.

El plan de Talento humano formaré parte de la documentacidn del sistema de planificacién
anual.

La Norma Técnica del Subsistema de Planificacién del Talento Humano, en su articulo 3
acuerda que “Las UATH institucionales, al momento de la aplicacién de la presente Norma
Técnica, deberan cumplir con las directrices y lineamientos que emita para este efecto el
Ministerio del Trabajo” asi como determina en su articulo 4 que “Todas las etapas de la
aplicacion del proceso de planificacién del talento humano de las instituciones del Estado
dentro del dmbito de la presente Norma Técnica, deberdn ejecutarse a través de los
instrumentos técnicos y aplicativos informaticos que para este efecto disefie e implemente el
Ministerio del Trabajo”

Considerando lo que determina la normativa legal vigente, se ha procedido a realizar el
analisis del portafolio de los productos y servicios de cada unidad o proceso interno, validario
técnicamente y consolidar la plantilla de talento humano.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Considerar las necesidades cuantitativas y cualitativas de talento humano que requiere
el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao para su eficaz y eficiente
funcionamiento.

3.2 Objetivos Especificos

= Ejecutar el Plan de Capacitacion,

= Ejecutar el Plan de Vacaciones,

* Cumplir con la planificacion proyectada para Concursos de Méritos y Oposicidn,

= Dar cumplimiento al Cédigo de Etica,

= Velar la ejecucion de las actividades impartidas por la Coordinacién de Seguridad y
Salud Ocupacional.

4. MISION Y VISION

4.1 Misién

Desarrollar la implementacién de estrategias que promuevan el desarrollo integral de los
servidores publicos, fomentando la calidad en la prestacién del servicio.



UNIDAD DE ADMINISTRACION

1/ GAD MUNICIPAL | DE TALENTO HUMANO
Sk CANTON BALAO b | (UATH)

4.2 Vision

Ser un referente en la Gestion de Talento Humano, mediante la bisqueda de la mejora
continua, en concordancia con los Reglamentos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balac.

5. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El marco estratégico es fundamental para el andlisis institucional, constituye las acciones para
alcanzar en forma consecuente el logro de las metas a través del mejoramiento continuo de
los procesos institucionales, lo que nos permitird brindar un servicio oportuno y de calidad,
tanto para nuestros usuarios externos e internos.

5.1 Mision:

Determinar el nimero de servidores publicos requeridos por cada unidad o proceso
interno que integran la estructura organica institucional para el logro de sus productos
o servicios, asi como los movimientos de personal, contratos de servicios ocasionales,

habilitacion de partidas vacantes, creacion de puestos, desvinculacién o supresién de
puestos.

La dotacion de personal establecida en el plan de optimizacion y racionalizacién del
talento humano, debera ser atendida priorizando las necesidades de las unidades o
procesos internos de acuerdo con la planificacion institucional vy la disponibilidad
presupuestaria de la institucion.

5.2 Vision:

“Ser reconocidos como un Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal modelo a nivel
nacional, que ofrece servicios de consumo colectivo de calidad, que genera satisfaccion y
bienestar a sus habitantes, tanto del sector urbano como del rural, asi como a sus visitantes
nacionales y extranjeros, trabajando en sintonia con el pueblo para hacer de Balao una
ciudad de desarrollo economico, politico y social, apta para el buen vivir, con armonia y
seguridad”.

5.3 Objetivos Institucionales:

1. Fortalecer la Gobernabilidad del GAD Municipal de Balao tomando en cuenta la
opinién de los distintos actores institucionales y a la necesidad de rendir cuentas
sobre la gestidon municipal.

2. Establecer los mecanismos idoneos de coordinacidn y autorizacién
interinstitucional para lograr una comunicacion organizacional eficiente.
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3. Brindar los lineamientos y las politicas necesarias para alcanzar el fortalecimiento
de la gestion municipal por procesocs, en aspectos relacionados con la gestién
municipal

4. Garantizar una infraestructura fisica y tecnologia acorde a las nuevas
competencias y necesidades institucionales del GADMB.

5. Fortalecer la capacidad del GAD Municipal de Balao para mejorar la prestacion de
servicios y construccion de obras e implantacion de planes, programas y
proyectos acordes a sus componentes de tal manera que estos sean de calidad,
calidez y auto sustentable.

5.4 Valores y Principios:

Los valores y principios serdn parte activa de la entidad para la consecucién de los
objetivos estratégicos institucionales, de una manera més honesta y ciudadana en
relacion al Cédigo de Etica, que conllevan al liderazgo.

5.5 Estructura Orgénica:
Para el cumplimiento de la misién, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Balao, cuenta con la siguiente estructura por procesos:

1. Procesos Gobernantes. - Orientan la Gestion Institucional a través de la
formulacion de politicas y la expedicién de normas e instrumentos para poner en
funcionamiento la organizacion. Estdn constituidos por la Funcién Legislativa,
representada por el Concejo Municipal y la funcidn Ejecutiva, representada por la
Alcaldia.

2. Procesos de Asesoria. - Corresponde al consultivo, de ayuda o de consejo, estan
encaminados a generar productos y servicios para los demas procesos y para si
mismos; sus acciones se perfeccionan a través del Proceso Gobernante. Estd
constituida por la Unidad de Auditoria Interna, Direccidn de Gestidn de Asesoria
Juridica, Direccion de Gestidn de Control Interno Institucional.

3. Procesos Habilitantes de Apoyo. - Es el que presta asistencia técnica,
administrativa y financiera de tipo complementario a los demas Procesos. Estd
constituida por la Secretaria General, Direccién de Gestién Administrativa, Direccidn
de Gestion Financieray las diferentes Unidades Administrativas de las Direcciones del
GAD Municipal.

4. Procesos Agregadores de Valor. - Generan, administran y controlan los productos
y servicios destinados a usuarios internos y externos y permiten cumplir con la misidn
Institucional. Esta integrada por la Direccién de Gestién de Planificacién vy
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Ordenamiento Territorial, Direccién de Gestion de Participacién Ciudadana y Control
Social, Direccién de Gestién de Obras Publicas, Direccién de Gestidn de Medio
Ambiente y Riesgo, Direccion de Gestidn de Agua Potable y Alcantarillado, Direccidn
de Gestion de Servicios Publicos, Direccidn de Gestién de Salud, Registro de la
Propiedad y Mercantil en el cantdn Balao y las diferentes Unidades Administrativas
de cada una de las Direcciones del GAD Municipal.

5. Procesos Desconcentrados. - Encargados de generar productos y servicios de
manera desconcentrada directamente al cliente externo. El proceso desconcentrado
sera el encargado de asegurar el ejercicio de los derechos de [a comunidad y seran
parte del sistema de las instituciones publicas, privadas, comunitarias. Estd integrado
por el Cuerpo de Bomberos de Balao y el Consejo Cantonal de Proteccién de
Derechos.

6. Proceso de Representacién Social y Civil. — Constituido por la Funcidn de
Participacion Ciudadana y encargada del Control Social del GAD Municipal a través de
la Asamblea Cantonal, los mecanismos de democracia directa, los Concejos
Cantonales y de Participacidn Ciudadana establecidos en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el Cédigo Orgénico, Organizacién, Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, COOTAD y la Ley Organica de Participacion Ciudadana.

5.6 De la Estructura Béasica por Procesos:

Los procesos que elaboran los productos y servicios del GAD Municipal de Balao, se
ordenan y clasifican en funcidén de su grado de contribucién o valor agregado al
cumplimiento de la mision Institucional. Estos procesos son los siguientes:

1. PROCESOS GOBERNANTES
1.1. Organo de legislacién y fiscalizacion; (Concejo Municipal)
1.2. Primera Autoridad del Ejecutivo (Alcalde)

2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
2.1 Auditoria Interna
2.2 Direccion de Gestion de Asesoria Juridica

2.2.1 Coordinacion de Asesoria Juridica

2.3 Direccion de Gestion de Control Interno institucional
2.3.1 Coordinacion de Control Previo Institucional

3. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

3.1 Secretaria General
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3.2  Direccion de Gestidén Administrativa
3.2.1 Unidad de Administracidn de Talento Humano
22.1.1 Seccion de Remuneraciones, Seleccidn y Contratacién de
Personal '

3.2.2 Coordinacion de Guardalmacén

3.2.3 Coordinacidn de Compras Ptblicas

3.2.4 Coordinacién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
3.2,5 Coordinacion de Seguridad y Salud Ocupacional

3.3 Direccidn de Gestidn Financiera
3.3.1 Coordinacidn de Contabilidad
3.3.2 Coordinacién de Tesareria Municipal
3.3.2.1 Seccion de Coactiva

3.3.3 Coordinacion de Presupuesto
3.3.4 Coordinacién de Comprobacién y Rentas

4. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

4.1 Direccidn de Gestidn de Planificacidn y Ordenamiento Territorial
4.1.1 Coordinacién de Avaltios y Catastro
4.1.2 Coordinacion de Proyectos Arquitectdnicos
4.1.3 Coordinacion de Planeamiento Institucional, Urbano y Rural
4.1.4 Coordinacion de Transporte Terrestre, Trénsito y Seguridad Vial
4.1.5 Coordinacién de Comisaria, Policias y Guardias Municipales

4.2 Direccion de Gestion de Participacidn Ciudadana y Control Social
4.2.1 Coordinacion de Relaciones Plblicas y Comunicacidn Social
4.2.2 Coordinacion de Promocidn Social y Vivienda
4.2.3 Coordinacién de Turismo

4.2.3.1 Seccion del Parque Acudtico

4.2.4 Coordinacién de Equidad y Género
4.2.5 Junta Cantonal de Proteccidn de Derechos
4.2.6 Coordinacidn de Biblioteca

4.3 Direccion de Gestion de Obras Plblicas
4.3.1 Coordinacién de Vehiculos y Maquinarias
4.3.2 Coordinacion de Infraestructura y Presupuesto
4.3.3 Coordinacion de Fiscalizacidén
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4.3.4 Coordinacién de Aridos y Pétreos

4.4 Direccion de Gestion de Medio Ambiente y Riesgo
4.4.1 Coordinacidon de Gestidn de Riesgos
4.4.2 Coordinacion de Relleno Sanitario
4.4.3 Coordinacion de Camal

4.5 Direccién de Gestion de Agua Potable y Alcantarillado
4.5.1 Coordinacion de Control de Calidad del Agua
4.5.2 Coordinacion de Alcantarillado
4.5.3 Coordinacion de Agua Potable

4.6 Direccidn de Gestidn de Servicios Publicos
4.6.1 Coordinacién de Higiene Ambiental
4.6.2 Coordinacién de Mercado Municipal
4.6.3 Coordinacién de Cultura y Deporte

4.7 Direccion de Gestion de Salud
4.8 Registro de Ia Propiedad y Mercantil en el cantdn Balao
5. PROCESOS DESCONCENTRADOS

5.1.1 Cuerpo de Bomberos de Balao
5.1.2 Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos

6. PROCESOS DE REPRESENTACION SOCIAL Y CIViL

6.1Mecanismos de democracia directa:
6.1.1 La Iniciativa Popular Normativa.
6.1.2 El Referéndum.
6.1.3 La Consulta Popular.
6.1.4 La Revocatoria del Mandato.
6.1.5 El Voluntariado.
6.1.6 La Asamblea Local o Cantonal.
6.1.7 El Consejo Local de Planificacidn.

6.2 Mecanismos de participacion ciudadana:
6.2.1 Las Audiencias Publicas.
6.2.2 Los Cabildos Populares.



6:2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
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La Silla Vacia.

Las Veedurias Ciudadanas.

Los Observatorios.
Los Consejos Consultivos.
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6. CARACTERIZACION DEL PERSONAL DEL GAD MUNICIPAL DE BALAO
El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Balao, cuenta con la capacidad del personal
para responder a los retos institucionales, el mejoramiento y la contribucion para el

cumplimiento del Plan de Talento Humano de la entidad.

Tomando como fuente la informacion del Sistema Integral de Informacion Multi-Finalitario, SIIM;
al mes de septiembre de 2022, tenemos la siguiente distribucion:

Personal

Personal Operativo Admibistrative

Cédigo de Ley Organica de
Trabajo Servicio Puablico

Tabla 1: Detalle del Personal bajo Régimen Laboral Codigo de Trabajo

Cadigo de Trabajo

Tipo de Contrato N° Trabajadores
Contratos Indefinidos (Obreros) 143
| Contrato (Administrativo) 1
2 AN TP el ivil —— =2

FUENTE: Sistema Integral de Informacion Multi-Finalitario, SIIM

Tabla 2: Detalle del Personal bajo Régimen Laboral LOSEP

Ley Orgdnica de Servicio Publico :
Nﬂ
Tipo de Nombramiento o Contrato Flliiclonaros/Servidores
Dignatarios 6
De libre nombramiento y remocién 12
Nombramientos permanentes 26
Nombramientos a Plazo Fijo 3
Nombramientos provisionales 34
Nombramientos provisionales (amparados en la DTU) 14
_Contratos por servicios ocasionales I

TOTAL 106

FUENTE: Sisterna Integral de Informacién Multi-Finalitarie, SIM

17
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flustracion 1: Grdfico porcentual del Personal GAD Municipal de Balao

Personal
Administrativo;
106; 42%

Persorla% (.lpnr ativo;

= Personal Operativo ¥ Personal Administrativo

Elaborado por: UATH - Analista de Personal

Del cual la representacion gréfica determina que el personal Operativo asciende al 58 % v el
personal Administrativo a un 42% en el presente afio.

De esta manera, el mismo estudio se determina que el GAD Municipal de Balao cuenta con el
68% de personal masculino y en lo que se refiere a presencia femenina actualmente existe un
32% dentro de la institucidn.

Tabla 3: Detalle def Personal por sexo

: Personal del GADM de Balao : :
Género P- Administrativo | P-Operativo | TOTAL | %
Masculino 48 124 172 | 68%
Femenino 58 20 78 | 32%
TOTAL 106 144 250 | 100%

Fuente: Sistema Integral de Informacion Multi-Finalitario, SIM
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Masculino

Femenino

Adicionalmente la entidad cuenta con 14 servidoras que prestan sus servicios mediante
contrato por servicios ocasionales en Convenio de Cooperacidn Técnico Econdmico entre el
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social — MIES y el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Balao para la implementacion de:

e Servicios de personas con discapacidad en la modalidad en el hogar y la comunidad,
bajo convenio de Cooperacion Técnico Econémico N°. PD-05-09D17-16610-D, desde
el 01 de febrero al 31 de diciembre de 2022.

e Servicios de desarrollo infantil integral en la modalidad centro de desarrollo infantil
integral — CDI-MIES, bajo convenio de Ceoperacién Técnico Econdmica N°. AM-05-
09D17-16211-D, desde el 14 de febrero al 31 de diciembre de 2022.

¢ Servicios de desarrollo infantil integral en la modalidad centro Infantil Integral en la
Modalidad Centro de Desarrollo Infantil, bajo convenio de Cooperacién Técnico
Econdmica N°. D1-05-09D17-15400-D, desde el 21 de enero al 30 de noviembre de
2022.

Tabla 4: Personal en convenio MIES

Personal Ad oConvenio MIES
Cargo N° Convenio de Cooperacion N°
Técnico Econdmica Servidoras
Facilitadoras de Discapacidad MIES N°. PD-05-09D17-16610-D 2
Promotora Social MIES N°. AM-05-09D17-16211-D g
Educadoras MIES N°. D1-05-09D17-15400-D 11
TOTAL 14

FUENTE: Sistema Integral de Informacién Multi-Finalitario, SHM
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Hustracidn 2: Personal convenio MIES

. %
Promotora Social MIES % M Facilitadora de Discapacidad
MIES
Facilitadora de

; 2 = Promotora Social MIES
Discapacidad MIES

0 2 4 6 8 10 12 ™ Educadoras MIES

Facilitadora de

Discapacidad Promotora Educadoras
MIES Social MIES MIES
M Serie 1 2 1 11

FUENTE: Sistema Integral de Informacion Multi-Finalitario, SIM

7. ESTRUCTURA DEL PLAN DE TALENTO HUMANO

El Plan de talento Humano identifica y planea Ia ejecucion de diferentes actividades para cubrir
las necesidades de los funcionarios, servidores y trabajadores del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao.

Es asi, que se construye y se materializan diferentes actividades en concordancia a los siguientes
documentos:

Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de Puestos
Plan de Vacaciones

Plan de Capacitacidén

Cédigo de Etica

AN N

Concursos de Méritos y Oposicién

8. DESARROLLO DEL PLAN DE TALENTO HUMANO

En el contenido general del Plan de Optimizacién y Racionalizacién del Talento Humano se
observa de manera generalizada los procesos que se ejecutaran en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Balao en lo concerniente a la Gestidn del Talento Humano para el
ejercicio fiscal 2023.

La implementacion de este plan, se enfoca en establecer actividades y/o acciones en cada parte
integral de |a creacion del valor publico, a través de las estrategias que se implementen a lo largo
de la vigencia, para el cumplimiento de las metas.






